
Journée de réflexion sur l’avenir du

Parc olympique de Montréal

5 octobre 2011

Auditorium de la Tour de Montréal

(situé à la mezzanine de la Tour

du Stade olympique de Montréal)

3200 rue Viau, Montréal, H1V 1B3

(Métro Viau)

Programme de la journée

9 h à 9 h 15

Accueil et mots de bienvenue et d’ouverture

Titre : Pourquoi une journée de réflexion sur l’avenir du Parc olympique de Montréal ?

Sylvain Lefebvre

Professeur, Département de géographie, Université du Québec à Montréal

Directeur du GREF (Groupe de recherche sur les espaces festifs)

9 h 15-10 h 30

Romain Roult

Professeur-substitut, UQTR

Chercheur au GREF (Groupe de recherche sur les espaces festifs)

Titre : L’avenir du Parc olympique de Montréal : Quelles leçons à tirer des expériences étrangères ?

Les Jeux olympiques d’été (J.O.) sont désormais un projet urbain extrêmement complexe et dispendieux pour les villes hôtes, utilisé entre autres à des fins de régénération territoriale. On observe que la problématique de reconversion du Stade olympique est récurrente puisque cette infrastructure, la plus importante du Parc olympique, nécessite des financements colossaux pour sa construction et sa gestion. Au travers la littérature scientifique et professionnelle, il est possible de constater que les grands stades urbains sont désormais planifiés, gérés et exploités selon de nouvelles logiques de gouvernance. A l’échelle internationale, on remarque que ces méga infrastructures refondent et transforment la forme, l’aménagement et le paysage de leurs territoires d’insertion et plus globalement de leurs villes hôtes. Pour comprendre ces nouveaux mécanismes de planification et de gestion, nous présenterons tout d’abord un état des lieux synthétique sur les nouvelles tendances d’aménagement et de mise en valeur de ces grands stades. Puis cette conférence nous permettra d’illustrer ces stratégies par plusieurs études de cas internationales sur des stades olympiques et non-olympiques comparables à celui de Montréal ou du moins présentant des opérations de développement de ces infrastructures inspirantes pour le contexte montréalais.

Sylvain Lefebvre

Professeur, Département de géographie, Université du Québec à Montréal

Directeur du GREF (Groupe de recherche sur les espaces festifs)

Titre : Le Parc olympique et son Stade : Refonder un sentiment de fierté collective par la réappropriation progressive d’un grand projet urbain

Écrasé sous le poids d’une histoire riche en péripéties techniques, politiques et financières, le Parc olympique de Montréal est aujourd’hui un site qui possède des potentialités et des contraintes urbanistiques méconnues. Affublé du statut « d’éléphant blanc », synonyme pour plusieurs d’échec sportif et olympique, le spectre d’une image négative plane depuis trop longtemps sur ce site malmené par les médias et l’opinion publique. Dans la réalité, plusieurs conditions sont pourtant réunies pour refonder un nouveau sentiment d’appartenance à ce qui pourrait devenir le prochain grand projet urbain montréalais des 15-20 prochaines années. La vocation festive, sportive et ludique de la métropole montréalaise pourrait bénéficier d’un nouveau pôle multifonctionnel, durable, un endroit où il fait bon être en tout temps. Une opportunité de bénéficier du savoir-faire local, régional et national en matière de grandes opérations urbaines se présente peu à peu aux élites économiques et politiques pour rétablir un sentiment de fierté collective, le tout dans une démarche intégrée, citoyenne et participative.

10 h 30-10 h 45 : Pause-café

10 h 45-12 h

Daniel Casal

Conseiller au Secrétariat d’État sur le sport, Gouvernement d’Espagne

Chercheur à l’Observatoire sur les sports de l’Université d’Asturias

Doctorant Complutense University of Madrid

Titre: The Reinvention of a City: The Olympic Games of Barcelona 1992 as a Tool for Urban and Identity Building.

The host of the Olympic games in 1992 had several consequences for the city of Barcelona. The games gave Spain the possibility to show as a modern, wealthy and democratic country of Western Europe in front of the world, accomplishing 15 years of political transition and of dealing with identity issues.  But they also involved a complete reinvention of Barcelona at all levels  (political, economical, social and urban) and laid the foundations for the development of the city in the next decades.  This paper argues that this process of reinvention of the city can be explained for three factors: 1) a policy coalition involving key economic and social actors with the leadership of Barcelona’s Major, which led to a new urban regime, 2) an intergovernmental game that privileged the cooperation between the federal and urban government, as well as the international sports institutions and 3) an understanding of the Olympic infrastructures not only as a guarantee for the success of the event, but as the starting point for a new model of urban and identity development regarding to the XXI siècle.  Finally the conference draws some lessons of the Barcelona case study regarding to the importance of the development of the Olympic infrastructures on the construction of a urban model and the challenges that it is facing today, setting some points of interest for further comparative research with the case of Montreal 1976.
Tim Abrahams

Auteur et éditeur associé

Blueprint, Londres

Titre: A Community of Olympic Parks. 

Any Olympic Park is defined by its original purpose as an international sporting venue. The future for any Olympic Park has to bear this in mind. In London where I am from, there has been a great deal of discussion about future community uses of the park. Much of this discussion I feel has missed the point of the park’s purpose: to operate as a national and international piece of infrastructure. We can talk about community but what community? A geographically local territory or can we talk about an international community of athletics and sport fans and participants. Could we even talk about an international community of Olympic Parks? I was struck on my recent visit to Montreal of the city’s ability to articulate itself as international both historically with the Expo 67 and the Olympics but also with its astonishing contemporary festivals. In many ways the stadium has come to be seen as a negative legacy of the Olympics although the Olympics themselves were successful. Why not remind Montreal of its positive association and in some way celebrate the Olympics? My talk will try to explore how we reconnect the much beleagured but architecturally stunning Olympic park with the enormous ambitions of its original purpose, making reference to my knowledge of Montreal, my extensive understanding of Olympic history and my close observations of the preparations for London 2012. 

12 h-13 h 30 : Pause-repas

13 h 30-14 h 45

Michel Lauzon

Lemay et Ass.

michel lauzon, architecte, designer urbain

associé principal, création

ligne directe : 514 787-3330

Lemay associés [architecture, design]

780, av. brewster, 4e étage, montréal (qc) canada  h4c 2k1

t. 514 932-5101  f. 514 935-8137  www.lemay.qc.ca
Titre : Le Stade olympique et la marque « Montréal »

Cette conférence débutera par une introduction à la terminologie et aux tendances actuelles en matière d’image de marque et de branding (icônes, projet signatures, identité, starchitects, valeurs culturelles, city brand index, etc.). Ensuite, le phénomène du « branding » des villes sera analysé : pourquoi cherchent-elles à se démarquer au niveau de l’image de marque ? Quels sont les impacts de cette tendance sur le développement des villes ? Quelles peuvent être les constituants de l’image de marque d’une ville ? Quelle est la place de l’architecture et des grands projets dans la genèse d’une image de marque ? Il sera question rapidement de quelques études de cas à l’international et de benchmarking pour illustrer le propos. Le positionnement de Montréal et du Québec dans ce phénomène sera abordé : quel constat doit-on faire sur l’image de marque de Montréal ? Présentation d’études de cas de grands projets à Montréal et leurs impacts sur l’image de marque de la ville; le Quartier des spectacles, le Vieux-Port, le Casino du bassin Peel, la salle de l’OMS, Griffintown, Pont Champlain, etc. En dernier lieu, la conférence se penchera sur le cas spécifique du Stade olympique dans ce débat sur l’image de marque : quelle est l’image du Stade à l’international en comparaison avec la perception locale du Stade dans la mémoire collective? Quels sont les opportunités et les futurs possibles?

Pierre Holdrinet, Sylvain Lambert

IPSO-Design

Titre : Les défis d’une mise en valeur du site olympique de Montréal : une perspective citoyenne et durable

Printemps 2010, IPSO-Design est une firme d’urbanistes qui a vitrine sur l’avenue Pierre De-Coubertin depuis déjà 10 ans. Citoyen corporatif soucieux de l’avenir du Parc olympique, la firme participe avec le GREF (Groupe de recherche sur les espaces festifs) du Département de géographie de l’UQAM à un court exercice-charrette de réflexion sur des pistes possibles pour la mise en valeur du site. Les quelques plans et sketches qui en seront issus seront très appréciés par les médias locaux et par le CIO (Comité International Olympique) basé à Lausanne lors d’une conférence donnée par les membres du GREF. Par la suite, cette initiative sera jumelée à des exercices académiques d’élaboration de scénarios d’aménagement par des étudiants gradués de la maîtrise en géographie de l’UQAM à l’automne 2010. Toute cette démarche a le mérite d’initier et de stimuler la réflexion et le débat, dans une perspective citoyenne et formatrice, mais surtout, démontre les qualités d’une réflexion constructive et enthousiaste tournée sur l’avenir et les défis à venir.

14 h 45-15 h : Pause-café

15 h-16 h 45

Panel sur les défis et les enjeux pour une mise en valeur du Parc olympique de Montréal

Sylvain Lefebvre, GREF-UQAM

Romain Roult, GREF-UQTR

Dinu Bumbaru, Héritage Montréal

Pierre-Mathieu Lebel, chargé de cours et post-doctorant, UQAM

16 h 45-17 h

Mot de clôture et remerciements

Sylvain Lefebvre, Directeur du GREF, UQAM

